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Erlauterungen zur Finanzplanung
2018 - 2022

Finanzplanung nach dem neuen Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2)

Ausgangslage

Die Rechnung 2016 schloss mit einem kleinen Aufwandtiberschuss von knapp CHF 25'000 ab. Bemerkenswerter
war aber, dass die Gemeinde erstmals keine langfristigen verzinslichen Schulden mehr ausweisen muss.

Die Zahlen des 1. Semesters 2017 weisen leider auf eine dramatische Zunahme der Sozialkosten von gegen 47%
gegenliber 2016 hin und auch die Gesundheitskosten steigen (berproportional an. Die demografische Entwicklung
zeigt, dass wir langerfristig nicht mit einer Entlastung rechnen kénnen.

Zielsetzung

Mit dem vorliegenden Finanzplan zeigen wir auf, wie wir die gesteckten Ziele erreichen wollen;
1. Keine langfristige Neuverschuldung
2. Tiefstmoglicher Steuerfuss
3. Nétige Investitionen in die Infrastruktur
4. Einhalten aller gesetzlicher Regeln zum Haushaltsgleichgewicht.

Massnahmen
Zur Erreichung der Zielsetzung sind die folgenden Massnahmen vorgesehen:

Kosten
Die fur das Jahr 2018 budgetierten Kosten in der Erfolgsrechnung wurden in der Regel mit Teuerungsfaktoren

hochgerechnet unter Berlicksichtigung der nachstehenden Uberlegungen:

a) Abschreibungen aufgrund der Anlagebuchhaltung

b) Passivzinsen nach Massgabe der Fremdverzinsung

c) Die Kosten flir Soziales und Gesundheit wurden wiederum - mangels anderer Erkenntnisse — zwar auf
hohem Niveau, aber ebenfalis mit dem Teuerungsfaktor hochgerechnet, was zu erheblichen Abweichungen
fihren kann.

Fir anfallende Unterhaltskosten sind im Finanzplan Betrage beriicksichtigt um die Substanzerhaltung nicht zu
geféhrden.

Ertrag

Die ordentlichen Steuerertrdge wurden anhand der mutmasslichen Steuereinnahmen fir das Jahr 2018
aufgerechnet. Im Gegensatz zu den Kosten, die mit einem Teuerungsfaktor von 0.5% bis 1% hochgerechnet
wurden, sind die ordentlichen Ertrage aus Steuern mit jahrlich 2,0% Wachstum angenommen worden.

Bei den Grundstiickgewinnen kdnnen wir nicht von steigenden Werten ausgehen.

Wir rechnen nur mit einem moderaten Wachstum der Bevdlkerung. Die Auswirkungen einer sich in Revision
befindenden neuen Bau- und Zonenordnung werden sich wohl erst nach dieser Finanzplanperiode bemerkbar
machen.
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Investitionen

Verwaltungsvermégen Die Investitionen werden kurz- und mittelfristig gepragt von diversen Belagssanierungen an
Gemeindestrassen sowie Ersatz von Wasserleitungen und Kanalisationsleitungen. Zuséatzlich sind aber auch Mittel
fiir jahrlich anfallende Infrastrukturaufgaben eingestellt.

Finanzvermégen Fir eine Studie im Oberdorf sind fir das Jahr 2018/2019 Geldmittel vorgesehen. Ebenfalls ist im
2019 ein Fernwarmeanschluss Alte Landstrasse/Schmittengasse vorgesehen.

Gemass den Bestimmungen zur Haushaltssteuerung und zum Haushaltsgleichgewicht entsprechen die
geplanten Investitionen dem geforderten Verhaltnis der Bruttoinvestitionen zu den Gesamtausgaben,

Steuerfussentwickiung

Aufgrund der ansteigenden Kosten in den Bereichen Gesundheit und Soziale Wohlfahrt wird im Budget 2018
eine Steuerfusserhdhung von 5%  beantragt. Damit kdnnen auf absehbare Zeit alle Ausgaben der
Gemeinde finanziert werden, ohne langfristige Schulden einzugehen.

Finanzausgleich
Gemass Berechnungen des Kantons fallen flir die Gemeinde Oetwil an der Limmat fir die Finanzplanperiode keine

Finanzausgleichsbeitrage an.

Eigenwirtschaftsbetriebe

Antennenanlage
Seit dem Jahr 2016 betragen die Abonnementsgebiihren pro Wohneinheit nur noch CHF 180 (Jahr 2015 CHF

220). Trotz dieser Preisreduktion ist absehbar, dass das Eigenkapital jahrlich wéchst.

Wasserversorgung

Die Wasserzinsen pro m3 miissen per 1. Januar 2018 um CHF 0.50/m3 auf CHF 2.00/m3 erhdht werden. Fr die
Wasserversorgung rechnen wir in der Finanzplanperiode mit Investitionen von knapp CHF 1,9 Mio. Aufgrund der
Nettoinvestitionen und des vorhandenen Verwaltungsvermdgens aus der Neubewertung zwingt sich eine
Geblihrenerhéhung auf,

Abfallwirtschaft
Die Betriebsrechnung zeigt fiir die Periode der Finanzplanung keine grossen Defizite. Es sind keine Investitionen
geplant. Der heutige Tarif ist nach wie vor sinnvoll.

Abwasserbeseitigung
Die Rechnungslegung nach HRM2 bestatigt, dass wir fiir das Abwasser zu tiefe Gebilhren erheben. Die dadurch
entstehenden Aufwandiberschiisse lassen sich aber durch das sehr hohe Eigenkapital abgelten.

Seite 4
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Gemeinde Oetwil an der Limmat Indizes der Planperiode 2018 - 2022 25.10.2017
Allgemeiner Haushalt (Steuerfinanzierter Haushalt)
2016| 2017 2018| 2019 2020| 2021 2022
Code fiir LR und IR
A Teuerungsfaktoren %
1 Konsumentenpreise 0.5] 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
2 Baukosten 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
3 Personalkosten 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
4
5
6
7
8
9
B Entwicklungsfaktoren Absolute Werte
1 Wohnbevélkerung 2380 2410 2550 2600 2650 2700 2750
2
3
4
5
6
7
8
9 Nullwachstum
C Freie Faktoren %
1 Realzuwachs Sachaufwand 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
2 Realzuwachs Personalaufwand 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
3
4 Finanzaufwand/-ertrag (34/44) 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
5
6 Transferaufwand/-ertrag (46/47) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
7 Durchlaufende Beitrdge (37/47) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
8 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
9 Interne Verrechnungen (39/49) 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Zinsen, Abschreibungen, Steuern
\erzinsung Ergebnis KF passiv 1 1 1 1 1
Verzinsung Ergebnis KF aktiv 1 1 1 1 1
Abschreibungssatz-Sets %
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
Buchgewinne Finanzvermégen in 1'000 Fr.
Steuerfuss
natiirliche Personen 0.41 0.41 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46
juristische Personen 0.41 0.41 0.46 0.46 0.46 0.46 0.46
Grundlagen fiir Steuertabelle Variante |
Reallohnerh&hungen
kalte Prog., Gesetzesrev.

Einlage in SF Werterhalt

Prozentsatz pro Jahr
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Finanzkennzahlen Richtwerte

. . aber 100 % sehr gut
Selbstfinanzierungsgrad 80 - 100 % qut
Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden 50-80 % geniigend
kénnen. Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 0-50% ungeniigend
100 % sein. <0% sehr schlecht
' . <100 % gut
v
Nettoverschuldungsquotient 100 - 150 % geniigend
Anteile der direkten Steuern der nattirlichen und juristischen Personen > 150 % schlecht
(Jahrestranchen), die erforderlich waren, um die Nettoschulden
abzutragen.
. . 0-4% t
Zinsbelastungsanteil o 0/: g:nugen 5
. . . >9% schlecht
Anteil des "verfugbaren Einkommens", welcher durch den Zinsaufwand
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum.
. <50 % sehr gut
Bruttoverschuldungsanteil 50- 100 % aut
Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die 100 - 150 % mittel
Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten 150 - 200 % schlecht
Ertragen steht. >200 % kritisch
Investitionanteil Investitionstatigkeit:
<10 % schwache
10-20 % mittlere
Aktivitat im Bereich der Investitionen 20-30% starke
>30% sehr starke
. :
i O e,
- 0
Mass flr die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten, d.h. wie stark der >15% hohe Belastung
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=
Kapitaldienst) belastet ist.
. 0 CHF 0
Nettoschuld pro Einwohner ) Nettovermogen
1-1000 CHF geringe Verschuldung

1001 - 2500 CHF
2501 - 5000 CHF

mittlere Verschuldung

Beurteilungsgrésse fur die kommunale Verschuldungssituation. hohe Verschuldung

> 5000 CHF sehr hohe Verschuldung
. . . >209
Selbstfinanzierungsanteil % gut
10-20 % mittel
<10 % schiecht

Anteil des Ertrags, welcher zur Finanzierung der Investitionen aufgewendet
werden kann,

Seite 39



